Prefeitura de
Joinville

MAPA/MATRIZ DE RISCOS SEI N? 25548324/2025 - SEINFRA.UAR

MATRIZ DE RISCOS

RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE

Muito Baixo

COMPRAS
RISCO GERAL DA SELECAO DO FORNECEDOR Baixo
RISCO GERAL DA EXECUCAO DA CONTRATACAO Baixo
TEM C((,)l\iTEXTIO GESTOR DO | RESPONSAVEL CAUSA RISCO CONSEQUENCIAS | Probabilidade | Impacte | RISCO MITIGADORAS / | TRATAMENTO | RISCO APOS
“;te:") RISCO PELO RISCO robabiiidade | tmpacto TRATAMENTO DO RISCO TRATAMENTO
externo RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS
atrasos no prazo de contemplar todos os
Falta de concluséo dos Sf:;i?j;;?zi?&zz @
planejamento da | contratagédo de SEervigos; contratacio Gnica; caso
1 Interno SEINFRA CONTRATANTE contratagdo da somente parte contratagoes 4 Alto néo sg'a ossiv’el Mitigar Médio
solugéo como um da solugao complementares; 'b'lj‘ P .
todo divergéncia de compatibilizar a0 maximo
ronoqTam: os cronogramas das
cronogramas empresas envolvidas
geracéo de futuro
falta de servicos | aditivo no contrato;
9 Interno SEINFRA CONTRATANTE Quantl.tatlvo para at.:ender a cu§t0 de servigo A Médio revisao e compa/tlb.lhzagao Evitar Muito Baixo
subestimado necessidade da | abaixo do preco de das pegas técnicas
contratagao mercado e licitagéo
deserta
bloqueio
orcamentario
Quantitativo sobra de desnecessdrio e revisdo e compatibilizacdo
3 Interno SEINFRA CONTRATANTE . N posterior 2 Médio P P ¢ Evitar Muito Baixo
superestimado servigos necessidade de das pecas técnicas
supressao no
contrato
possibilidade de
Estimativas valor maximo licitagcao - tibilizaca
4 Interno SEINFRA | CONTRATANTE | inadequadas de | superestimado | deserta; bloqueio 2 Médio ’e‘"za" e C°““;‘? ‘ni‘ 1zagao Evitar Muito Baixo
pregos ou subestimado orgamentario as pegas tecnicas
desnecessario
contetido do
projeto bésico
nédo permite
selecionar a
proposta mais R, ~
Memorial vantajosa para a . compatlblhza.(;.ao do
Descritivo Administracio dificuldade na memorial descritivo com
5 Interno SEINFRA CONTRATANTE incompleto ou ou enseia a gestdo e concluséo 2 Médio as especificagbes de Mitigar Baixo
N p ) da obra projeto, atentando quanto
inconsistente elaboragao de A
contrato sem aos niveis de detalhes
mecanismos
adequados para
a gestdo
contratual
se obra de convénio,
verificar com unidade
indisponibilidade responsavel de convénio
Auséncia d orgamentéria quanto a disponibilidade
usencia de impedindo U de recursos; . . :
6 Interno SEINFRA CONTRATANTE reserva = néo iniciar a obra 2 5 Alto lanei Evitar Muito Baixo
orcamentéria contratagao,/ P! aneja}nento
gerando prejuizo orgamentario para
a Administragao garantir a execucdo total
da obra antes do inicio
da mesma
SELECAO DO FORNECEDOR
Falta de Contratagdo de | atrasos no processo elﬁf;:;a(;io igveeil;il :e
comprovagéo de empresa sem de contratagéo; coxfx roF\)/a 30 de
7 Interno SAP CONTRATANTE | acervo técnico qualificagédo abertura de 3 4 Alto ualificg 50 tgécnica do Evitar Baixo
especifico para técnica processos q <
. . L . proponente conforme as
execucao da obra especifica administrativos. e .
especificidades do servigo
retrabalho na
mandado de elaboragdo das
seguranca novas pecas
Impugnacéo e suspendendo o | técnicas; atraso no reformulacéao de edital
8 Externo SAP CONTRATANTE | esclarecimento Edital ou processo de 3 3 Alto para novo processo Mitigar Baixo
do Edital eventual contratagéo; licitatorio
cancelamento da | possibilidade de
licitagao perda de recursos
financeiros
EXECUCAO CONTRATUAL
Responsavel pela
gestao do_ ndo fiscalizacao execugdo da obra
contrato nao N :
detém as adequada dos dlfer.ente do m.ar.nteF uma equipe
9 Interno SEINFRA | CONTRATANTE | competéncias | °SPectossobre | projetado, 2 3 Médio | Multidisciplinar dedicada Mitigar Baixo
multidisciplinares | S quais ndo impactando na para o acompanhamento
necessé]fias 3 detém qualidade dos e fiscalizacao dos servigos
~ competéncia servigos
execugao da
atividade
divergéncia entre o
Auséncia de falha.s e alinhado e o
R comunicagao
procedimentos executado; em caso
formais de entre as partes de processo formalizar as tomadas de
10 Interno SEINFRA CONTRATANTE o auséncia de o : 2 3 Médio cen Mitigar Baixo
comunicagéo A administrativo, decisoes
evidéncias das
entre as partes P falta de
ocorréncias do ~
contratantes comprovagoes
contrato s
sobre solicitacoes
Contratada nio atraso na execugao
mantém a pagamento de | do servico em face cobrar ativamente a
regularidade fornecedor em | @ falta de recursos regularidade fiscal e
11 Externo CONTRATADA | CONTRATADA ébi financeiros; 3 4 Alto notificar a empresa na Mitigar Baixo
fiscal na fase de débito com a




execugao fazenda abertura de auséncia das
contratual Processos documentagoes.
administrativos
adiamento na
conclusédo do
Alta incidéncia SeIVICo;
Atraso no prorrogagéo
de chuvas no cronograma de contratual;
12 Externo SEINFRA CONTRATANTE periodo de 40 d 'l'briole 4 3 Alto Aceitar Alto
execugao dos execugéo do reequilf
servigos servigos. reajuste de precos
conforme
andamento dos
Servigos.
Extincao
CONTRATANTE dzgs;:tuél pon; Paralisacio d paralisacao do aplicar notificagoes e
13 Externo SEINFRA primento araisagao do servigo; impacto na 2 Alto sangoes previstas em Mitigar/transferir Médio
/ CONTRATADA | do contrato por servigo
demanda contrato.
uma das partes
envolvidas.
acompanhamento na
execugéo do servico;
avaliagdo das causas do
descumprimento atrasc.z para trata-las:
Aplicacao de notificacao,
Atraso na . contratual; providencia de sangées
14 Externo SEINFRA CONTRATADA M Dano ao erario impactando 3 3 Alto s . Mitigar Baixo
execucao . administrativas sem
diretamente a i
s prejuizo de outras
mobilidade urbana. X . P
providencias necessarias
para execucao contratual
e responsabilizacao da
empresa.
manter o constante
acompanhamento e
fiscalizagdo dos
servigos; Aplicagdo de
notificagéo, providencia
de sangoes
Inexecucdo ) impacto admini/strativas sem
15 Externo SEINFRA CONTRATADA Parcial Dano ao erario diretamente na 3 3 Alto prejuizo de outras Mitigar Baixo
mobilidade urbana providencias necessarias
para execucao contratual
e responsabilizacao da
empresa.
Possuir garantia,
conforme solicitado no
ETP.
manter o constante
acompanhamento e
fiscalizacao dos
servicos; Aplicacao de
notificagdo, providencia
impacto no de sangdes
cronograma de Muito administrativas sem
16 Externo SEINFRA CONTRATADA | Inexecugdo total | Dano ao erério planejamento de 5 5 Alto prejuizo de outras Mitigar Médio
entrega dos providencias necessarias
servigos para execugao contratual
e responsabilizacdo da
empresa;
Possuir garantia,
conforme solicitado no
ETP.
Eventos
supervenientes a
assinatura do
contrato que
impactam nos Estabelecimento de
17 Externo SEINFRA | CONTRATANTE precos de Gerar aditivo reequilibrio 1 2 Baixo Aceitar Baixo
mercado dos contratual financeiro do
insumos da obra. contrato.
Como: Conflitos
internacionais,
pandemias, entre
outros
Sinalizagao correta no
local, com placa refletivas
no periodo noturno;
isolamento de areas
Acidentes de ) irregulares; atengéo ao
P Acidentes que manobrar os
Falta de transito e/ou A .
18 Externo SEINFRA | CONTRATADA | sinalizagio no com geram onus 2 Alto equipamentos; Mitigar Médio
local do servigo. | envolvimento de ﬁnancelros o.u a contrataga.o de~segur0
vida de terceiros. para realizagdo dos
pedestre. .
servigos e de
responsabilidade civil;
Emissédo de contrato pela
PM]J com alocagéo de
Tiscos.
Contratagéo de seguro
Colisao de para realizagdo dos
maquina em . servigos e
iméveis; Danos a imé6veis Acidente que geram responsabilidade civil;
19 Externo SEINFRA CONTRATADA 4 B 6nus financeiros a 2 5 Alto o ¢ Mitigar Médio
trabalhos com de terceiros N Emisséo de contrato pela
. 5 terceiros. =
movimentagao de PM] com alocagéo de
solos riscos; vistoria preliminar
nos imoveis.
cobrar ativamente a
regularidade fiscal e
notificar a empresa na
auséncia das
Inadimpléncia de atraso na execucao documentagdes. Aplicacao
contribuigées dos servigos em de notificagao,
20 Externo SEINFRA CONTRATADA | previdenciarias e | Dano ao erério face a falta de 1 1 Médio providencia de sangées Mitigar Baixo
verbas Tecursos administrativas sem
trabalhistas financeiros. prejuizo de outras
providencias necessarias
para execugao contratual
e responsabilizagao da
empresa.

24/08/2001, Decreto Federal n28.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.
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